
 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОТЧЕТ
по договору о предоставлении гранта  

на развитие гражданского общества от 04.07.2024 г. № 2024-1-000273  
за отчетный период с 01.08.2024 по 31.03.2025

Полное наименование организации (в 
соответствии с единым государственным 
реестром юридических лиц)

РЕГИОНАЛЬНАЯ ОБЩЕСТВЕННАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ "СОЮЗ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБЪЕДИНЕНИЙ ИНВАЛИДОВ 
АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ"

Основной государственный регистрационный 
номер (ОГРН) 1052900012780

Наименование проекта (в соответствии с 
договором о предоставлении гранта)

Подготовка активистов общественных советов муниципальных образований Архангельской области к проведению 
независимой оценки в социальной сфере

Номер договора о предоставлении гранта 2024-1-000273

Раздел 1. Сведения о выполнении ключевых контрольных точек, запланированных на отчетный период

№ ККТ Наименование ключевой контрольной точки Контрольная 
дата

Фактическая 
дата

Сведения о 
выполнении 

(контрольная точка 
реализована в 

полном объеме 
либо нет)

Комментарий и(или) причины несоответствия 
запланированным параметрам (в случае наличия)

1.1.

Общественники посетили не менее 25 организаций сферы 
образования, провели оценку качества условий работы 
образовательных организаций (по критериям 
информационной открытости, комфортности условий, 
доступности для маломобильныхи т.д.), сформировали 
рекомендации по улучшению условий деятельности этих 
организаций

15.12.2024 06.12.2024 исполнена

Фактически общественники посетили 84 
образовательные организации в разных территориях 
области, провели независимую оценку, сформировали 
рекомендации
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1.2.

Проведено не менее 2-х семинаров, в которых приняли 
участие не менее 55 человек. Слушатели получили 
знания, необходимые для проведения независимой 
оценки в своих территориях.

31.03.2025 28.02.2025 исполнена

Первый семинар состоялся 13-14 сентября, в нем 
приняли участие 27 человек, дополнительно 6 человек 
обучались дистанционно; второй семинар состоялся 
27 февраля, в нем приняли участие 75 человек. Таким 
образом всего 108 человек приняли участие в 
обучающих мероприятиях

1.3.

Подготовлено и опубликовано методическое пособие при 
поддержке Общественной палаты АО для общественных 
советов муниципалитетов по проведению НОК в 
социальной сфере с учетом опыта Архангельской области 
объемом 30 шт. Экземпляры переданы в общественные 
советы муниципалитетов

31.03.2025 20.04.2025 исполнена

Пособие опубликовано на сайте Союза, в группе во 
ВК и сайте ОПАО. По согласованию с Общественной 
палатой Архангельской области бумажные пособия 
тиражом 30 штук переданы в ОПАО для передачи в 
общественные советы

1.4.

Предоставлено не менее 100 консультационных услуг. 
Образовательные организации получили помощь в 
формировании планов мероприятий по улучшению 
доступности образовательных организаций

31.03.2025 31.03.2025 исполнена Фактически предоставлено 113 консультационных 
услуг

Дополнительный комментарий

Раздел 2. Обзор (описание) проведенных за отчетный период мероприятий (запланированные сроки (по приведенному в заявке календарному 
плану), фактические сроки выполнения, полученные результаты с указанием применимых количественных и (или) качественных показателей) 

№ 2.1.1. Мероприятие 2.1.3. Запланированные 
сроки проведения

2.1.4. Фактические 
сроки проведения 2.1.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Проведение обучающего семинара для членов 
общественных советов муниципалитетов в г. 
Архангельске 13-14 сентября 2024 года

с 01.09.2024  
по 30.09.2024

с 13.09.2024  
по 14.09.2024

Слушатели получили необходимые знания о независимой 
оценке, прошли практику оценки информационной 
открытости образовательных организаций. В результате 
обучающего мероприятия слушатели готовы провести 
НОКО непосредственно в образовательных организациях 
своего округа. Опрос проведенный нами до начала 
семинара показал, что большинство участников слышали 
о НОК, но более 90% из них не обучались ранее. Таким 
образом знания для большинства были новыми. По 
итогам семинара получили положительные отклики, 
слушатели отмечали, что знания были доступными, 
подчеркнули важность обучения независимой оценке и 
готовность к практической деятельности. Некоторые 
говорили о том, что оценка - сложное, серьезное дело, 
отмечали, что им нужна будет поддержка при проведении 
мероприятий оценки.

Проведено не менее 2-х семинаров, в которых приняли участие не менее 55 человек. Слушатели получили знания, 
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необходимые для проведения независимой оценки в своих территориях.  

2.1.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

обучено человек 33

2.1.7. Фотографии проведенного мероприятия 

Лекция Р.И. Ушаковой Ю.И. Сердюк, председатель ОПАО, открывает семинар
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Лекция Е.Ю. Голубевой Лекция И.Ю. Кю Деффо

Практическое занятие - оценка инфооткрытости Лекция И. Кю Деффо
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Участники семинара проводят оценку инфооткрытости обр.организаций

2.1.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

Общественная палата о семинаре 13-14 сентября  
https://vk.com/wall-188532323_3212  
https://vk.com/id31742429?from=search&w=wall31742429_7224  
https://m.vk.com/wall-177040061_1208  
https://m.vk.com/wall-177040061_1209  

Ольга Чупрова (Котласский район) о семинаре  

Группа Союза во ВК о первом дне семинара

Группа Союза во ВК о втором дне семинара  

2.1.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Материалы семинара 13-14 сентября, в т.ч. список участников, фото, презентации, рабочие материалы, программа  
https://disk.yandex.ru/d/TCHWoc9Dn-iBmQ  

5

2024-1-000273 Аналитический отчет за 1 этап

https://vk.com/wall-188532323_3212
https://vk.com/id31742429?from=search&w=wall31742429_7224
https://m.vk.com/wall-177040061_1208
https://m.vk.com/wall-177040061_1209
https://disk.yandex.ru/d/TCHWoc9Dn-iBmQ


 

2.1.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

1 Файл презентации итогов опроса Результаты опроса участников до начала семинара Опрос в начале 
семинара.pdf 04.04.2025

2.1.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

По итогам семинара получили пожелание продолжать обучение общественников независимой оценке. Механизм оценки - довольно сложный, в нем много участников - 
министерства, общественные советы по НОК, организация-оператор, учреждения, которые проходят оценку, общественные советы при муниципалитетах; участники 
рекомендовали продолжить практику проведения обучающих семинаров для общественников и сотрудников государственных, муниципальных и частных организаций, 
для которых оценка обязательна

№ 2.2.1. Мероприятие 2.2.3. Запланированные 
сроки проведения

2.2.4. Фактические 
сроки проведения 2.2.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Обучающий семинар по независимой оценке 27 
февраля 2025 года

с 27.02.2025  
по 27.02.2025

с 27.02.2025  
по 27.02.2025

Участники мероприятия получили углубленные знания о 
критериях и методах проведения независимой оценки, 
смогли задать вопросы, получить разъяснения экспертов 
по вопросам создания доступной среды, а также обсудили 
дальнейшие действия после проведенной оценки и 
получения рекомендаций. Обсудили вопрос о 
необходимости более широкого включения 
общественных представителей в независимую оценку в 
территориях области при проведении НОК в 
муниципальных организациях.

2.2.2. Привязанные ККТ: Проведено не менее 2-х семинаров, в которых приняли участие не менее 55 человек. Слушатели получили знания, 
необходимые для проведения независимой оценки в своих территориях.  

2.2.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

обучено человек 75

2.2.7. Фотографии проведенного мероприятия 

2
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Комментарий и вопрос от С.Г. Попа, руководителя обр.организации из г. 
Северодвинска

Участники семинара

Комментарии от Н. Канашевой, член ОС Пинежского района Лекция В.С. Старкова
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Вступительное слово Ю.И. Сердюка, председателя ОПАО Лекция Е.Ю. Шинкаревой

Выступает Л.В. Тюрикова, председатель общ.совета Приморского округа Выступает Н.В. Канашева, член общ.совета Пинежского округа
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Лекция И.Ю. Кю Деффо Лекция Н.Л. Журавлевой

Выступает С.Г. Попа, руководитель обр.организации г. Северодвинска

2.2.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 
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Общественная палата о семинаре 27 февраля  
https://vk.com/wall-1885323233793  
https://vk.com/sousnko?from=search&w=wall-188532323_3793  
https://vk.com/sousnko?from=search&w=wall-177040061_1387  
https://vk.com/sousnko?from=groups&w=wall-177040061_1420  
https://vk.com/wall124560212_7683  

Пост о семинаре в группе ВК (репост общ.палаты)  

Пост о семинаре в группе ВК (объявление о семинаре)  

Пост об итогах проекта, с фото с семинара 27.02

Пост В.С. Старкова, ведущего семинара, эксперта о семинаре  

 

2.2.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Материалы семинара, включая фото, презентации, списки участников, программа  
https://disk.yandex.ru/d/y7G2J-lJ2q1HhA  

 

2.2.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

1 Список участников Список участников Участники семинара.pdf 04.04.2025

2 Сертификат эксперта СДС ВОИ Сертификат Старкова В.С. ЭТ-03-180023 Старков.
pdf 04.04.2025

3 Сертификат эксперта СДС ВОИ Сертификат Кю Деффо И.Ю. ЭТ-03-16000117 Кю 
Деффо.pdf 04.04.2025

4 Программа семинара Программа семинара Программа семинара 
для НОК 2025 итог.docx 25.05.2025

2.2.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Семинар первоначально не планировался. Однако в связи с тем, что проект получил хорошую информационную поддержку от Общественной палаты Архангельской 
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области, ведомств социальной сферы (Минобр Архангельской области, Минтруд и соцразвития Архангельской области), по запросу ОПАО он был включен в план 
мероприятий проекта. В нем приняли участие представители учреждений, которые проходят оценку и общественники.

№ 2.3.1. Мероприятие 2.3.3. Запланированные 
сроки проведения

2.3.4. Фактические 
сроки проведения 2.3.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Рабочая встреча с руководителями управлений 
образования Архангельской области по вопросу об 
организации проведения НОКО в 2024 году в 
образовательных организациях Архангельской 
области.

с 22.08.2024  
по 22.08.2024

с 22.08.2024  
по 22.08.2024

Рабочая встреча (совещание) с руководителями 
управлений образования позволила организовать 
взаимодействие управлений образования и общественных 
представителей при проведении независимой оценки в 
обр.организациях, получить поддержку для 
общественных представителей при посещении 
учреждений образования (с учетом ограничений на 
посещения обр.организаций в связи с 
антитеррористическими мероприятиями).

2.3.2. Привязанные ККТ:

2.3.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество участников 25

2.3.7. Фотографии проведенного мероприятия 

Е.Ю. Шинкарева выступает по вопросу об организации проведения НОКО-2024 
с участием общественных представителей

Сотрудник министерства образования А.А. Микерова докладывает итоги НОКО 
за предыдущие периоды

3
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Динамика результатов НОКО по образовательным организациям

2.3.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

Пост в группе Союза во ВК от 24 августа 2024 года - выступление на ежегодном пед.совещании перед руководителями управлений образования  
https://m.vk.com/wall-177040061_1200  

2.3.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Ссылка на материалы совещания и фото на Яндекс диске  
https://disk.yandex.ru/d/M2KfFayw8rZzdQ  

2.3.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

1 Список участников совещания Список участников совещания Список участников.pdf 05.04.2025

2.3.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

В мероприятии приняло участие 25 руководителей органов управления образования территорий Архангельской области
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№ 2.4.1. Мероприятие 2.4.3. Запланированные 
сроки проведения

2.4.4. Фактические 
сроки проведения 2.4.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Проведение установочного онлайн семинара для 
общественников в министерстве образования АО 
для определения порядка взаимодействия в ходе 
НОК и оформления результатов НОК

с 01.09.2024  
по 30.09.2024

с 05.09.2024  
по 05.09.2024

В ходе семинара руководитель организации-оператора 
сообщила о порядке проведения независимой оценки 
оператором, был определен порядок взаимодействия 
организации-оператора с общественными 
представителями, участники смогли задать уточняющие 
вопросы о методах проведения оценки, о посещении 
организаций общественными представителями. Такой 
семинар впервые проведен в системе образования, ранее 
не было такой практики. Весь материал для участников 
был новым. Семинар дал возможность познакомиться с 
организацией-оператором, познакомиться с порядком 
проведения НОК в целом. Участники смогли определить 
свои задачи для подготовки к НОК, понять всю 
процедуру независимой оценки целиком. Важно, что 
поняли, как будет строиться взаимодействие между 
организацией-оператором, общественниками, 
образовательными организациями и управлениями 
образования. В семинаре приняли участие все участники 
процесса НОК вместе. Важно для проведения НОК в 
будущем, для выстраивания конструктивных 
взаимоотношений участников НОК и выполнения своих 
задач общественниками

2.4.2. Привязанные ККТ:

2.4.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество участников 101

2.4.7. Фотографии проведенного мероприятия 

4
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Участники установочного семинара Презентация Ушаковой Р.И. об особенностях проведения НОК в Архангельской 
области

Презентация Соколовой Л.Ю., руководителя организации-оператора Участники задают вопросы

14

2024-1-000273 Аналитический отчет за 1 этап



Участники семинара

2.4.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

Пост в группе Союза во ВК от 8 сентября 2024 года – об установочном семинаре для руководителей образовательных организаций о проведении НОКО-2024  
https://m.vk.com/wall-177040061_1203  

2.4.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Ссылка на материалы семинара на Яндекс диске  
https://disk.yandex.ru/d/Ie8rLgqiGwKNJw  

 

2.4.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

2.4.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

В установочном семинаре приняли участие более 100 человек, руководителей образовательных организаций и общественных представителей. Оно носило обучающий и 
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организационный характер, так участникам был разъяснен порядок проведения независимой оценки, основные положения законодательства о независимой оценке

№ 2.5.1. Мероприятие 2.5.3. Запланированные 
сроки проведения

2.5.4. Фактические 
сроки проведения 2.5.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Осуществление мероприятий независимой оценки 
общественниками в своих муниципалитетах

с 01.09.2024  
по 15.12.2024

с 01.09.2024  
по 15.12.2024

НОКО-2024 во многом была успешно проведена 
благодаря активности представителей общественных 
советов муниципалитетов. Они по существу применили 
знания, полученные на семинаре 13-14 сентября, на 
практике. Они посещали образовательные организации, 
проводили независимую оценку по 3м критериям НОКО 
из 5 (информационная открытость, комфортность 
условий, доступность для инвалидов). Благодаря работе 
общественных представителей организация-оператор 
получила объективные данные от независимых экспертов 
для подготовки отчета о НОКО. В целом данные оценки 
вызывают больше доверия, чем ранее, так как 
общественникам удалось посетить и лично оценить 
ситуацию с условиями, в которых проходит обучение в 
детских садах, школах, техникумах, учреждениях 
дополнительного образования и спорта, школах искусств. 
Благодаря участию общественных представителей 
учреждения получили необходимые рекомендации по 
улучшению условий, улучшилось взаимодействие 
общественников с органами местного самоуправления.

2.5.2. Привязанные ККТ:
Общественники посетили не менее 25 организаций сферы образования, провели оценку качества условий работы 
образовательных организаций (по критериям информационной открытости, комфортности условий, доступности 
для маломобильныхи т.д.), сформировали рекомендации по улучшению условий деятельности этих организаций  

2.5.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество организаций, в которых проведена НОК 84

2.5.7. Фотографии проведенного мероприятия 

5
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Общественные представители Новодвинска посещают спортивную школу Общественные представители Онеги посещают среднюю школу № 4

Общественные представители Приморского округа посещают Приморскую 
среднюю школу

Общественные представители Северодвинска оценивают информационную 
открытость детского сада 88 Снежинка

2.5.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

17
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Газета «Важский край» Шенкурский район, 14.11.2024 «Независимо оценили» статья об общественниках, которые проводили НОКО-24 в Шенкурском районе  
https://vk.com/im?act=browse_images&id=85689  
https://vk.com/wall-213521879_108  
https://vk.com/wall-188532323_3299  

Общественный совет Виноградовского округа о посещении образовательных организаций

ОПАО о ходе НОКО-2024

2.5.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Ссылка на материалы общественных представителей (фото, отчеты, иные материалы) о проведении НОКО по территориям области  
https://disk.yandex.ru/d/WfyK-dc5fOc_SA  

2.5.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

1 Список публикаций о проекте Список публикаций о проекте Список публикаций по 
проекту.docx 05.04.2025

2.5.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Материалов о ходе независимой оценки очень много. Все они размещены в папке на Яндекс диске (ссылка в п. 2.5.9). В том числе много публикаций в группе ОПАО и 
группе Союза инвалидов во ВК, а также ресурсах Общественных советов территорий. Список публикаций в рамках проекта также размещен в папке на Яндекс диске 
отдельным файлом.

№ 2.6.1. Мероприятие 2.6.3. Запланированные 
сроки проведения

2.6.4. Фактические 
сроки проведения 2.6.5. Итог мероприятия (качественный результат)

По итогам независимой оценки отчеты общественных 
представителей и рекомендации по улучшению условий в 
образовательных организациях были заслушаны на 
заседаниях общественных советов муниципалитетов. 
Рекомендации утверждены протоколами заседаний 
общественных советов и будут использованы для оценки 
выполненных мероприятий при проведении независимой 
оценки в следующем периоде (НОК по закону проводится 
не реже чем 1 раз в 3 года). Отчеты о заседаниях 
общественных советов представили Общ.советы 

6

Подведение итогов НОК в муниципалитетах 
Архангельской области

с 02.12.2024  
по 28.02.2025

с 24.10.2024  
по 20.01.2025
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Шенкурского округа 24.10.2024, Северодвинска 26.11.
2024, Новодвинска 27.11.2024, Приморского округа 20.12.
2024, Пинежского округа 23.12.2024, Виноградовского 
округа 25.12.2024, Онежского округа 23.01.2025. Всего 
отчеты представлены Общ.советами 7 округов 
(запланировано не менее 5). Закрепление именно в 
документах Общ.советов муниципалитетов итогов НОКО 
способствует более ответственному подходу 
общественников к независимой оценке, преемственности 
в проведении общественного контроля и 
конструктивному взаимодействию общественных 
представителей с местными властями при проведении 
общественного контроля.

2.6.2. Привязанные ККТ:
Общественники посетили не менее 25 организаций сферы образования, провели оценку качества условий работы 
образовательных организаций (по критериям информационной открытости, комфортности условий, доступности 
для маломобильныхи т.д.), сформировали рекомендации по улучшению условий деятельности этих организаций  

2.6.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество муниципалитетов, представивших рекомендации по итогам НОКО 7

2.6.7. Фотографии проведенного мероприятия 

Заседание общ.совета Виноградовского округа 25.12.2024 Заседание общ.совета Новодвинска 27.11.2024
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Заседание общ.совета Онежского округа 23.01.2025 Заседание Общ.совета Приморского округа 20.12.2024

Заседание общ.совета Северодвинска 26.11.2024 Заседание Общ.совета Шенкурского округа 24.10.2024

2.6.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

20
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Пост группы Шенкурского общ.совета во ВК о заседании общ.совета  
https://vk.com/wall-221624891_439  
https://vk.com/wall-213521879_123  

Пост группы во ВК Общ.совета Виноградовского округа о заседании по итогам НОКО  

 

 

2.6.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Материалы проекта в папке на Яндекс диске. Отчеты и фото по итогам заседаний общ.советов размещены в папках соответствующих округов  
https://disk.yandex.ru/d/WfyK-dc5fOc_SA  

2.6.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

2.6.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Мероприятие было самым сложным по исполнимости в проекте. В ходе семинара общественникам были даны примерные формы отчета, осуществлялось взаимодействие 
и консультационная поддержка перед проведением заседаний. Но такой практики ранее не было - ни посещений муниципальных организаций, ни обсуждения итогов НОК 
ранее в общ.советах муниципалитетов не проводилось. Для всех участников обучения НОК это было новым мероприятием. Поэтому не все смогли справиться с этой 
частью взаимодействия. В некоторых муниципалитетах заседания общ.совета проводились, но информации об их проведении участники не представили, в группах во ВК 
не обнаружилось публикаций об этом (например, общ.совет Холмогорского округа, Котласа и Котласского округа не смогли представить информацию о проведении 
заседаний по итогам НОКО). Делаем вывод, что необходимо учить общественников тому, как оформлять итоги общ.контроля, это важно для последующих мероприятий 
общ.контроля, осуществления контроля в динамике.

№ 2.7.1. Мероприятие 2.7.3. Запланированные 
сроки проведения

2.7.4. Фактические 
сроки проведения 2.7.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Итоги НОКО представлены на семинаре, организованном 
совместно с министерством образования Архангельской 
области. В нем приняли участие 109 руководителей 
управления образования и образовательных организаций. 
Руководители управлений образования признали, что 
роль общественников является важной, что они 
необходимое звено и что общественный контроль в сфере 
независимой оценки есть, действительно есть люди, 
которые могут сами оценить наличие всех необходимых 
условий осуществления образовательной деятельности. 

7

Проведение итогового онлайн семинара в 
министерстве образования с участием органов 
управления образования муниципалитетов и 
общественных представителей о результатах 
проведения НОК с непосредственным участием 
общественников

с 10.01.2025  
по 31.01.2025

с 15.01.2025  
по 15.01.2025
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Предполагаю, что во многом стало меняться отношение к 
НОК в целом - ранее считали, что НОК это какая-то 
процедура, которая не касается жителей территорий, так 
как все делает организация-оператор и министерство и 
общ.совет по НОК в Архангельске. Впервые благодаря 
проекту, поддержанному ГЦАО, руководители 
управлений образования смогли увидеть, что НОК - это 
реальное мероприятие, это действительная проверка 
информационной открытости, доступности и других 
критериев НОК, которую проводят и будут в дальнейшем 
проводить общественные представители территорий 
области. Также общественники сами увидели, как 
проводится оценка и поняли, что от них зависят 
результаты НОК, и они сами могут повлиять на 
улучшение условий в обр.организациях, если участвуют в 
НОК.

2.7.2. Привязанные ККТ:

2.7.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество участников 109

2.7.7. Фотографии проведенного мероприятия 
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Участники онлайн семинара 15 января 2025 г. Участники семинара - представители мнобра Архангельской области

2.7.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

Пост в группе Союза во ВК о проведенном онлайн семинаре  
https://vk.com/sousnko?from=search&w=wall-177040061_1376  

2.7.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Ссылка на материалы проекта в Яндекс диске, отдельная папка содержит материалы онлайн семинара (презентации и фото)  
https://disk.yandex.ru/d/nAIOmyHmXnZooQ  

 

2.7.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

2.7.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Участники онлайн семинара не озвучили замечаний и предложений в ходе семинара, для них участие общественных представителей тоже было новым делом, ранее не 
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применявшимся, еще предстоит анализ полученного опыта. По телефону после семинара несколько участников выразили благодарность за организацию взаимодействия 
при проведении НОК. В целом не все были довольны критичным подходом со стороны общественников. Но большинство руководителей отметили доброжелательность 
при взаимодействии, то, что общественники замечали и хорошее, а не только плохое, отметили.

№ 2.8.1. Мероприятие 2.8.3. Запланированные 
сроки проведения

2.8.4. Фактические 
сроки проведения 2.8.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Семинар в Общественной палате АО, обсуждение 
итогов проведения НОК в образовательных 
организациях, расположенных в Архангельской 
области

с 01.02.2025  
по 14.03.2025

с 07.02.2025  
по 07.02.2025

Обсудили итоги проекта, положительные стороны и 
риски участия общественных представителей в НОКО, 
сформулировали рекомендации в целом по 
образовательным организациям. Общественная палата 
заинтересована в ом, чтобы общественный контроль был 
действенным, эффективным и давал результат, а также, 
чтобы общественные представители получали 
необходимые компетенции в сфере общественного 
контроля. Поэтому было подчеркнуто еще раз, что важно 
продолжать обучающие мероприятия для 
общественников, а также мотивация общественников 
важна. Основной риск участия общественников вытекает 
из того, что многие активисты заняты на основной работе 
и не имеют достаточно времени для участия в 
общественном контроле, а он требует наличия свободного 
времени, прежде всего независимая оценка - это 
затратное по времени дело. Поэтому члены Комиссии 
отмечали, что необходимо и готовить, и мотивировать 
общественников к участию в общ.контроле, привлекать 
людей старшего поколения, активных и 
заинтересованных в развитии своих территорий в общ.
советы. P.S. самые хорошие результаты НОК в 
территориях показали председатели общ.советов, не 
занятые на основной работе.

2.8.2. Привязанные ККТ:

2.8.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество участников 11

2.8.7. Фотографии проведенного мероприятия 

8
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Заседание комиссии ОПАО по образованию 7 февраля 2025 года

2.8.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

Пост в группе во ВК ОПАО о проведенном мероприятии  
https://vk.com/wall-188532323_3731  

 

2.8.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Ссылка на материалы в папке на Яндекс диске  
https://disk.yandex.ru/i/GqJKYF8XyIFtLg  

2.8.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

1 Решение Комиссии ОПАО Решение Комиссии по образованию с рекомендациями по итогам 
НОКО

Решение _ОПАО_НОК_ 
образование_2025 год 
ИТОГ.docx

07.04.2025
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2.8.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Комиссия ОПАО по образованию оценила итоги проекта положительно

№ 2.9.1. Мероприятие 2.9.3. Запланированные 
сроки проведения

2.9.4. Фактические 
сроки проведения 2.9.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Заседание Координационного Совета ОПАО по 
общественному контролю 24 декабря 2024 года

с 24.12.2024  
по 24.12.2024

с 24.12.2024  
по 24.12.2024

Координационный совета ОПАО по общественному 
контролю - особое объединение в составе ОПАО, в 
который входят члены палаты и председатели общ.
советов муниципалитетов. Он собирается ежеквартально 
для обсуждения хода мероприятий по общ.контролю. На 
очередном заседании обсуждался в том числе вопрос об 
итогах участия общественных представителей в 
независимой оценке, выступили председатели общ.
советов Новодвинска и Шенкурского округа. Итоги 
проекта Союза были оценены положительно, 
рекомендовано продолжить практику обучения 
общественников независимой оценке. Сами участники 
отозвались положительно о своем опыте участия в 
НОКО-2024.

2.9.2. Привязанные ККТ:

2.9.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество участников 32

2.9.7. Фотографии проведенного мероприятия 

9
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Председательствует на заседании КС Сердюк Ю.И. К участию в КС приглашены представители органов власти

Выступает Е.Ю. Шинкарева Выступает В.Р. Сивова, председатель общ.совета Новодвинска

2.9.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 
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Пост в группе во ВК ОПАО о подведении итогов общественного контроля в 2024 году – Координационный совет по общ.контролю при ОП  
https://vk.com/wall-188532323_3594  
https://opao.ru/news/10369/

Новость на сайте Общ.палаты АО о проведении КС по общ.контролю и подведении итогов работы за год  
https://vk.com/wall-177040061_1370  

Пост о заседании КС по общ.контролю в группе Союза  

2.9.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Материалы заседания КС размещены на Яндекс диске, в т.ч. фото, повестка, презентация  
https://disk.yandex.ru/d/Pz104rRVS4pjDg  

 

2.9.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

2.9.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

КС высоко оценил результаты проекта по независимой оценке. Союзу рекомендовано продолжать обучение общественников независимой оценке

№ 2.10.1. Мероприятие 2.10.3. Запланированные 
сроки проведения

2.10.4. Фактические 
сроки проведения 2.10.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Выпуск методического пособия по проведению НОК с 01.02.2025  
по 31.03.2025

с 20.03.2025  
по 20.03.2025

Методическое пособие подготовлено, опубликовано на 
сайте Союза инвалидов, ОПАО. Верстка и тираж 
выполнены Издательством "Лоция" (ИП Овчинникова Т.
В.). Тираж 30 экз. передан в Общественную палату для 
передачи в общественные советы при муниципалитетах. 
Методическое пособие будет использовано при 
проведении обучающих мероприятий для общественных 
представителей в дальнейшем. Общественная палата 
проводит регулярно обучающие мероприятия по общ.
контролю, методические материалы будут использоваться 
в помощь общественникам, участвующим в НОК.

2.10.2. Привязанные ККТ:
Подготовлено и опубликовано методическое пособие при поддержке Общественной палаты АО для общественных 
советов муниципалитетов по проведению НОК в социальной сфере с учетом опыта Архангельской области объемом 
30 шт. Экземпляры переданы в общественные советы муниципалитетов  

10
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2.10.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество организаций, в которых проведена НОК 30

2.10.7. Фотографии проведенного мероприятия 

Методическое пособие получило высокую оценку ОПАО Ю.И.Сердюк рекомендовал в дальнейшем увеличить тираж
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Фото тиража

2.10.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 

Ссылка на методическое пособие по НОК на сайте Союза инвалидов  
https://sousnko.ru/main/nezavisimaya-oczenka-v-soczialnoj-sfere/  
https://vk.com/sousnko?from=groups&w=wall-177040061_1420  
https://opao.ru/independent-evaluation/  

Пост в группе Союза во ВК об итогах проекта и методическом пособии  

Материалы по независимой оценке на сайте ОПАО, в тч методическое пособие  

2.10.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Подготовка методички - материалы на Яндекс диске  
https://disk.yandex.ru/d/DbSEfEpyN_FXbw  

2.10.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию
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№ Название Описание Файл Дата

1 Методическое пособие Методическое пособие по независимой оценке на материалах 
Архангельской области

Методическое пособие 
НОК для сайта.pdf 06.04.2025

2 Договор и спецификация Договор с издательством "Лоция" со спецификацией
2024-1-000272 Договор 
от 26.02.25 
Издательство.pdf

25.05.2025

2.10.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Получили хорошие отзывы о методичке и учли рекомендации специалистов министерства образования и министерства труда, занятости и социального развития АО при ее 
подготовке, а также рекомендации Общественной палаты о содержании методички. По возможности в дальнейшем опубликуем тираж еще раз.

№ 2.11.1. Мероприятие 2.11.3. Запланированные 
сроки проведения

2.11.4. Фактические 
сроки проведения 2.11.5. Итог мероприятия (качественный результат)

Сотрудники проекта - эксперты СДС ВОИ И.Ю. Кю 
Деффо и В.С. Старков оказали 113 консультационных 
услуг по вопросам улучшения доступности 
образовательных организаций за период проекта. К 
работе экспертов по доступной среде часто обращаются 
руководители в связи с проведением НОК или 
прокурорских проверок, выявивших нарушения 
требований по условиям доступности. Работа 
специалистов связана с разъяснениями и практическими 
рекомендациями по улучшению доступности учреждений 
для маломобильных граждан - это один из критериев 
НОК (причем по этому показателю все учреждения 
социальной сферы отстают существенно от других 
показателей и от установленных требований). 
Профессиональная поддержка экспертов включает 
помощь в определении плана расходов, необходимости 
первоочередных мероприятий по доступности, 
выполнении их в соответствии со стандартами, 
соразмерности и адекватности расходов и проводимых 
мероприятий. Эксперты проводят консультации с учетом 
наличия различных зон внутри помещений, каждая из 
которых должна быть функционально и физически 
(архитектурно) быть доступной для разных граждан, в т.ч.
маломобильных. Они помогают руководителям 
планировать мероприятия в соответствии с 
установленными специальными требованиями СНиП. 
Консультации экспертов проводятся в режиме 
сопровождения - от первичной консультации по 
требованиям законодательства до проверки выполненных 
работ, на всем протяжении этого процесса, их 

11

Консультации по вопросам реализации мероприятий 
по улучшению доступности образовательных 
организаций

с 01.09.2024  
по 31.03.2025

с 01.09.2024  
по 31.03.2025
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специальные знания необходимы руководителям 
учреждений. Наиболее эффективно такое сопровождение 
в очной форме, когда эксперт выезжает в учреждение и на 
месте с руководителем совместно определяют, что 
необходимо сделать в первую очередь, какие работы 
нужно выполнить, какие организации смогут выполнить 
эти работы в соответствии с установленными 
требованиями. Благодаря поддержке ГЦАО эксперты 
смогли выезжать в разные территории области, в т.ч. 
удаленные от центра.

2.11.2. Привязанные ККТ: Предоставлено не менее 100 консультационных услуг. Образовательные организации получили помощь в 
формировании планов мероприятий по улучшению доступности образовательных организаций  

2.11.6. Количественный результат

Наименование показателя Значение

количество консультаций по выполнению рекомендаций об улучшении условий доступности 113

2.11.7. Фотографии проведенного мероприятия 

И.Ю. Кю Деффо проводит консультации в образовательных организациях 
Няндомского округа в марте 2025 года

В.С. Старков проводит консультации образовательных организаций в 
Северодвинске

2.11.8. Электронные ссылки на публикации и (или) материалы, содержащие информацию о мероприятии в средствах массовой информации и сети «Интернет» 
(включая социальные сети) 
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Пост в группе Союза во ВК о групповой консультации для руководителей учреждений образования города Северодвинска по созданию доступной среды (репост 
со страницы В.С. Старкова)  
https://vk.com/sousnko?from=search&w=wall124560212_7438  
https://vk.com/sousnko?from=search&w=wall-177040061_1234  

Пост в группе Союза во ВК - отзывы о работе общественников  

2.11.9. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие 
информацию о проекте 

Материалы по консультациям размещены в отдельной папке на Яндекс диске  
https://disk.yandex.ru/d/31rE7CE5826j7g  

2.11.10. Дополнительные материалы и документы, относящиеся к мероприятию

№ Название Описание Файл Дата

1 Список публикаций Список публикаций по проекту, содержащий публикации по 
консультациям

Список публикаций по 
проекту.docx 06.04.2025

2 Список консультаций Список консультаций И.Ю. Кю Деффо Список консультаций 
Кю Деффо.docx 25.05.2025

3 Список консультаций Список консультаций В.С. Старкова Список консультаций 
Старков.docx 25.05.2025

2.11.11. Дополнительный комментарий к мероприятию

Фото консультаций очень много, размещены на Яндекс диске, в том числе и материалы консультационного характера - семинар в школе 36 и проведение встречи со 
студентами по подготовке к Абилимпикс. Ссылки на публикации о консультациях даны в списке публикаций по проекту.

Раздел 3. Общая информация по этапу* 

3.1. Описание содержания деятельности по проекту за отчетный период 

Проект был пилотным, ранее общественных представителей муниципалитетов не привлекали к проведению оценки в образовательных организациях. Особенность НОКО в 
образовании - очень большое количество учреждений, которые представители организации-оператора посетить не могут. В 2024 году НОКО проходили 177 учреждений из 10 
муниципальных образований региона. В период проекта мы обучили общественников тому, как проводить независимую оценку, далее они в своих муниципалитетах посетили 
образовательные организации, провели оценку по разработанным ранее и утвержденным Общ.советом по НОК чек-листам. Затем составили рекомендации об улучшении условий 
в обр.организациях и утвердили их на заседаниях общ.советов муниципальных образований. Проект стал успешным, подавляющее большинство справились с проведением 
независимой оценки. Участники всего процесса отмечали в итоговых мероприятиях важность обучения и выражали пожелания в дальнейшем его продолжать, а также отмечали, 
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что для них было и важно, и интересно участвовать в независимой оценке лично. Отмечали поддержку муниципальных администраций при проведении оценки (предоставляли 
транспорт, обеспечивали доступ в образовательные организации, учитывая ограничения в связи с антитеррористическими мероприятиями). Реализовав 3 проекта по независимой 
оценке благодаря поддержке Губернаторского центра, делаем вывод, что очное обучение членов общественных советов является более эффективным, чем дистанционное. В 
предыдущем проекте (заявка 2022-1-000039) на мероприятия обучающего характера и проведение независимой оценки планировали потратить немногим более 200000 рублей. При 
этом обучение проводилось дистанционно (основная часть) и очно (в форме семинаров с выездом экспертов в территории). При этом провели оценку в 27 организациях 
социального обслуживания, и проводили ее с участием общественников, но основная ответственность лежала на экспертах (членах общ.совета по НОК при минтруде АО). В 
нынешнем проекте на очное обучение с питанием и проживанием участников 2-х дневного семинара потратили примерно столько же. При этом смогли провести оценку и посетить 
84 образовательные организации из 177. При этом НОКО в образовательных организациях проводилась в основном силами общественных представителей муниципалитетов, хотя 
и при значительной поддержке экспертов. Основная ответственность была возложена на общественных представителей. При этом надо отметить, что все они также использовали 
свой предыдущий опыт проведения мероприятий по общественному контролю (например, участие в общ.контроле в рамках программы "Комфортное Поморье"). Также и поэтому 
проект стал успешным. Таким образом, в этом проекте нам удалось при проведении независимой оценки переместить акцент с экспертов из центра (членов общ.совета по НОК) на 
формирование экспертных групп в муниципалитетах как основном звене общ.контроля, в том числе независимой оценки. Это, по нашему мнению, лучший результат, если 
рассматривать отсроченный (долгосрочный) социального эффекта - чем более подготовленными, компетентными будут общественные представители в муниципалитетах, чем 
больше они будут знать о требованиях к доступности зданий, информации, к комфортности, о том, какими методами проводить оценку и как представлять ее результаты, тем 
лучше будет ситуация с условиями оказания услуг в социальной сфере в территориях области. Поэтому, в целом, проект успешный.

3.2. Основные достигнутые количественные результаты реализации проекта за отчетный период 

Наименование показателя Планируемое  
значение за проект

Достигнутый результат 
за этап

Общий достигнутый результат 
нарастающим итогом с начала 

реализации проекта

Уровень 
выполнения(%)

обучено человек 25,00 108,00 108,00 432

количество организаций, в которых проведена НОК 25,00 84,00 84,00 336

количество консультаций по выполнению рекомендаций об 
улучшении условий доступности 50,00 113,00 113,00 226

3.3. Основные достигнутые качественные результаты реализации проекта за отчетный период 

Общественный контроль и независимая оценка как одна из его форм - важный инструмент гражданского общества. Контроль деятельности органов власти и управления со 
стороны компетентного общественного мнения - необходимый механизм защиты общества от злоупотребления властью. Это подчеркивали философы права в России. Ключевым 
словом является "компетентность". Это и является основной целью проекта - подготовить общественных представителей к участию в проведении оценки, познакомить с 
законодательными требованиями, порядком, методами ее поведения, - такие задачи мы ставили перед собой в проекте. Судя по откликам нам в целом это удалось. Однако, мы по-
прежнему еще только в начале этого пути. Нужно продолжать готовить общественных активистов к осуществлению общественного контроля, чтобы они понимали свою 
ответственность за эту работу, которая является волонтерской, однако, имеет социальную значимость.

3.4. Информация о собственном вкладе организации и использованном на реализацию проекта за отчетный период софинансировании

Объем средств, дополнительно привлеченных на реализацию проекта (включая 
примерную оценку труда добровольцев, безвозмездно полученных товаров, работ, 
услуг, имущественных прав), руб.

Описание

Проведена примерная оценка труда добровольцев - общественных представителей из 
расчета 793 руб в час (исходя из средней по АО оценку труда курьера по данным сайта 
https://impact.ngo.ru/volunteers) и 10 часов работы на одного волонтера в среднем 

237900,00
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(учитывая посещение одной образовательной организации не менее чем в течение 1 
часа + дополнительное время на проезд, подготовку отчетов о посещении, подготовку 
материалов для подведения итогов независимой оценки, составление рекомендаций по 
итогам оценки). 793 х 10 час х 30 чел (примерное число общ.представителей, 
участвовавших в проведении оценки) = 237900 руб

Итого сумма, руб.: 237900,00

3.5. Электронные ссылки 

Дайджесты НОКО-2024 на сайте Союза инвалидов  
https://sousnko.ru/main/nezavisimaya-oczenka-v-soczialnoj-sfere/1742803749.html  

3.6. Фотографии материальных объектов 

Раздаточные материалы к семинару 13-14 сентября 2024 г. Раздаток на семинар в сентябре 2024
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Раздаток на семинар в феврале 2025 Картридж

3.7. Электронные версии материалов (бюллетеней, брошюр, буклетов, газет, докладов, журналов, книг, презентаций, сборников и иных), созданных с использованием 
гранта в отчетном периоде (при условии, что такие материалы не содержатся в материалах, указанных в других разделах)

№ Название Описание Файл Дата

1 Дайджест НОКО-2024 Размещено 21 дайджест на сайте Союза и публиковались в новостях Дайджест НОКО сентябрь 
Приморский.pdf 06.04.2025

3.8. Дополнительные ссылки на видео- и аудиозаписи (если такие записи производились Грантополучателем), а также облачные хранилища, содержащие информацию о 
мероприятии 

Материалы проекта на Яндекс диске, в том числе материальные объекты  
https://disk.yandex.ru/d/WfyK-dc5fOc_SA  

3.9. Дополнительные документы

№ Название Описание Файл Дата

 

Раздел 4. Информация за весь срок осуществления проекта
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4.1. Основные достигнутые качественные результаты реализации проекта (оценка полученного социального эффекта) 

Цель проекта достигнута, общественные представители подготовлены, знают не только теоретически, но практически попробовали независимую оценку как инструмент общ.
контроля. Будучи подготовлены, они смогут в дальнейшем самостоятельно участвовать в проведении независимой оценки не только в образовательных организациях, но и 
муниципальных организациях культуры. Общественная палата Архангельской области заинтересована в продолжении обучения общественников основам общественного 
контроля. В дальнейшем обучающие материалы могут быть также использованы, сохранился онлайн обучающий курс на Гугл-диске. Необходимо постоянно привлекать 
общественников муниципалитетов к проведению независимой оценки, чтобы обеспечивать контроль выполнения рекомендаций по итогам НОК, обучаться оформлению и 
документальному закреплению итогов оценки.

4.2. Наличие и характер незапланированных результатов 

Руководители государственных организаций также проявили интерес в повышении своей компетентности по вопросам, связанным с проведением независимой оценки. 
Соответствующие модули в учебных курсах для руководителей образовательных организаций планирует разрабатывать Архангельской областной Институт Открытого 
образования (по сведениям Минобрнауки АО). Для государственных служащих Архангельской области законодательство о независимой оценке планируется включить в курсы 
повышения квалификации, которые организует Корпоративный университет Архангельской области.

4.3. Недостатки, выявленные в ходе реализации проекта 

1. Не все общественники были готовы к документальному оформлению результатов оценки, нужно обязательно этот вопрос включать в обучение общественников. 2. Членами 
общественных советов нередко выступают сотрудники и руководители организаций социальной сферы. Они участвовать в проведении оценки не могут (конфликт интересов, 
прямо указано в законе такое ограничение). Это было одной из причин того, что не сработали общественники Верхнетоемского района и слабо работали представители 
общественного совета Северодвинска; и в том, и в другом случае в составе общественных советов были педагоги, чьи учреждения сами проходили оценку. В Северодвинске нам 
удалось заменить общественников экспертами). Эти риски мы не смогли учесть при подготовке заявки и в целом ориентировались в проекте на обучение всех желающих узнать о 
независимой оценке. Не сделали строгого отбора и пока в этом необходимости не видим, так как, например, педагоги-члены общественных советов, могли бы участвовать в НОК в 
учреждениях культуры, здравоохранения и социального обслуживания.

4.4. Количество благополучателей проекта* 

Целевая группа Количество, чел.

Члены общественных советов муниципальных образований Архангельской области 30

4.5. Количество добровольцев, участвующих в реализации проекта, чел.

30

4.6. Количество публикаций за весь срок осуществления проекта, шт.

109

4.7. Аудитория основной группы (страницы) организации в социальных сетях

Ссылка на страницу Количество подписчиков

https://vk.com/sousnko 370

4.8. Объем средств, дополнительно привлеченных на реализацию проекта, руб. 

37

2024-1-000273 Аналитический отчет за 1 этап

https://vk.com/sousnko


237900,00

4.9. Общие выводы по результатам реализации проекта, сведения об устойчивости продолжении деятельности, которая осуществлялась при реализации проекта 

При поддержке Общественной палаты Архангельской области проект может показать устойчивость.

Должность и ФИО лица, подписывающего отчетность Председатель Шинкарева Елена Юрьевна

Отчет подписан на основании устава

Достоверность и полноту сведений, приведенных в настоящем отчете, подтверждаю.
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